
2 0 2 4 م  ا ع ل ي  و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

عام من العطاء والإنجاز



قال تعالى: (ولنجزينّهم بأحسن ما كانوا يعملون)

2 0 2 4 م  ا ع ل ي  و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا



الحمدالله الذي شرع لنا الدين وجعل القيام بأعمال البر من اهم القربات اليه سبحانه 

والصلاة والسلام على النبي الامي الذي ما من عمل خيري الا كان سباقا اليه داعيا

.الأمة ليفوز من أطاعه برضا الرب سبحانه وتعالى

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

كلمة خادم الحرمين الشريفين-حفظه الله-

1



مانطمح اليه ليس تعويض النقص في المداخيل فقط أو المحافظة على المكتسبات

والمنجزات ولمن طموحنا أن نبني وطنا أكثر ازدهارا يجد فيه كل مواطن ما يتمناه 

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

كلمة ولي العهد-حفظه الله-

2



الشباب والشابات هم عماد رؤية 2030

التي أطلقها خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبد العزيز ال سعود 

يشرف عليها سمو ولي العهد حفظهما الله..

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

كلمة الأمير فهد بن سلطان-حفظه الله-

3



بعد الحمدالله والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين. فان جمعية تمكين المجتمعات المحلية في منطقة تبوك ترفع أسمى

آيات الشكر والعرفان لمقام خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبد العزيز ال سعود -حفظه الله -ولمقام صاحب السمو الملكي

الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز ال سعود ولي العهد رئيس مجلس الوزراء -حفظه – على الدعم المستمر للقطاع الثالث في

المملكة بوصفه شريك تنموي. وترفع الجمعية خلص شكرها لصاحب السمو الملكي الأمير فهد بن سلطان بن عبد العزيز ال سعود

-حفظه الله- امير منطقة تبوك على الدعم المستمر والتوجيه من أجل النهوض بأعمال الجمعية وتحقيق أهدافها، وتجزل الجمعية
الشكر لصاحب المعالي وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية المهندس أحمد بن سليمان الراجحي على الجهود التي تبذلها الوزارة

والدعم والتوجيه والإرشاد من اجل الارتقاء بعمل مؤسسات المجتمع المدني (القطاع الثالث).

ومما لا شك فيه أن مسؤولية تمكين الشباب من الجنسين في العمل والتأهيل والتدريب والتأطير تمثل تحد كبير وهي مسؤولية

الجميع كل في مجال تخصصه. وأن جمعية تمكين المجتمعات المحلية التي تأسست في منطقة تبوك بتاريخ 29-5-1442ه واتخذت

لها من مدينة تبوك مقرا للممارسة أنشطتها وتحقيق مستهدفاتها التي تتمثل في الدورات التدريبية المتخصصة التي تساهم في بناء
القدرات والتأهيل لمتطلبات سوق العمل واحتياجاته، وكذلك توعية افراد المجتمع وتوجيههم للاستفادة من المشاريع الكبرى التي

تشهدها المنطقة , وهي تمثل بوابة المستقبل للشباب نحو الدخول الى سوق العمل وبذل الجهود من اجل اكتساب المهارات المهنية

اللازمة التي يستوجبها القطاع الخاص. 

ي   و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

كلمة رئيس مجلس الإدارة 
أ.د إبراهيم بن يوسف البلوي

4



ي  و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 5ا

قيمنا

الثقة

المهنية

التشاركية

الريادة

التعاون



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 6ا

الفئات المستهدفة

إناثذكور



تأسست الجمعية بالقرار الوزاري رقم (100454) وتاريخ 29-5-1442ه ومقرها منطقة تبوك، مرخصة من المركز

الوطني لتنمية القطاع غير الربحي برقم 2012 لتساهم في تلبية احتياجات المجتمع المحلي من خلال منهجية تعتمد

على استثمار الموارد والفرص والأصول المجتمعية في المنطقة.

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 7ا

نبذة عن الجمعية



تمكين الشباب 

تمكين المرأة 

تمكين التوجهات المهنية والحرفية وفق الاحتياجات والفرص المجتمعية 

تمكين الجمعية من الشراكات الكبرى في المنطقة الاستراتيجية مع الشراكات الكبرى في المنطقة 

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 8ا

محاور ارتكاز برامج الجمعية



تمكين افراد المجتمع ودعمهم ليحققوا الاكتفاء الذاتي 

إقامة دورات متخصصة تلبي احتياجات سوق العمل 

توعية وتوجيه افراد المجتمع من المشاريع الكبرى في المنطقة 
 

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 9ا

أهداف الجمعية



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

الريادة التنموية في منطقة تبوك

1 0

تمكين افراد المجتمع المحلي في منطقة تبوك، معرفيا ومهاريا واقتصاديا من خلال استثمار

الفرص وتنفيذ البرامج بإتقان وتميز وابتكار 

الرؤية

الرسالة



أن تحقق جمعية تمكين المجتمعات المحلية

,تمكين ودعم أفراد المجتمع لتحقيق الاكتفاء
الذاتي

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 1ا 1

طموحنا



ع ا د ب لا ا

ي  و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 1ا 2

التواصل الفعال مع المجتمع وسرعة الاستجابة 

تقديم دورات وبرامج متنوعة ونوعية

تقديم برامج ومشاريع تحقق فوائد مستدامة

ما يميزنا

السرعة

الإبداع

الاستدامة



ي  و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

1 3

البرامج والأنشطة لعام 2024



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

ضمن استراتيجية أوقاف العرادي وجمعية تمكين المجتمعات المحلية في تمكين المجتمع المحلي ، اعتمد التمكين المجتمعي كنموذج

عمل رئيسي في نطاق عملهم وتدخلاتها الاستراتيجية، جاءت مبادرة ملازمة الخبير، وهي من المبادرات النوعية التي تسعى لتوطين

الخبرة والمعرفة في مجال العمل غير الربحي وتأسيس معارف وخبرات في تمكين المجتمعات المحلية؛ بهدف إعداد وتأهيل

أخصائيين متمكنين وممارسين للتمكين المجتمعي وإدارة المنظمات غير الربحية، ويكمن دورهم الأساسي في تبني خطط التمكين

الحالية والمستقبلية، وتفعيلها مع المجتمع المحلي، والمساهمة في استدامة الأثر الاجتماعي لتدخلاتها في مناطق الاستهداف بعد

تنفيذ البرنامج.

1 4

برنامج ملازمة الخبير (النسخة

الثانية )

نبذة عن البرنامج



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل ا

المساهمة في إعداد اخصائيين مؤهلين فعلياً على أدوات تمكين المجتمعات المحلية.

تأهيل ممارسين شبابيين في القطاع غير الربحي في تبوك يمتلك المهارة لقيادة العمل غير الربحي.

المساهمة في تفعيل خطط التمكين التشاركي وتحفيز التكافل بين الشركاء المحليين.

1 5

برنامج ملازمة الخبير (النسخة

الثانية )

اهداف البرنامج 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 1ا 6

مخرجات البرنامج  

تصُرف مكافأة شهرية لكل متدرب (2750)ريال عدد الساعات التدريبية(264 ) عدد المتدربين(11)

مدة البرنامج



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 1ا 7

نماذج صور لبرنامج ملازمة الخبير النسخة الثانية 



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 1ا 8

نماذج صور لبرنامج ملازمة خبير النسخة الثانية 



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 1ا 9

نماذج صور لبرنامج ملازمة خبير النسخة الثانية 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 0

شركاء البرنامج 



يهدف تمكين المجتمعات المحلية إلى إشراك المجتمع المحلي وخصوصاً الجهات التنموية العاملة في اكتشاف

وتخطيط الاحتياجات التنموية عن طريق تحفيز التكامل والمشاركة المجتمعية لمعرفة الاحتياجات التنموية

للمجتمع وترتيبها ضمن أولويات والمساهمة في تبنيها عن طريق بناء ومتابعة خطة تنموية يتشارك بها جميع

الأطراف ذات العلاقة، ولتحقيق غاية التمكين، كان لزاماً أن يتضمن نموذج العمل ضمن أنشطته مبادرات لتقييم

العمل المؤسسي والاحتياجات التنموية للجهات العاملة في المجال وأخرى فاعلة ومستدامة لتطوير قدرات هذه

الجهات بالحد الأدنى من المهارات والقدرات المؤسسية التي تضمن قيامها مستقلة بمهام التمكين والمشاركة

المجتمعية وتسعى جاهدةً لتحقيق عوائده التنموية.

و لتفعيل تمكين المجتمعات المحلية بمدينة تبوك وقراها وضمان استدامة نتائج التنموية، يلزمنا أن نعمل مع
الشركاء المحليين المتميزين على ابتكار تدخلات مستدامة تساهم بنتائج ملموسة قابلة للمتابعة التقييم والقياس

وتوطين هذه التدخلات في الجهات المستقرة والمتميزة لتأخذ بيد غيرها من الجهات نحو تحسين تطوير عملها

التنموي وتصنع معها أنموذجا تنموياً مستداماً.

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 1

مشروع تمكين تبوك 

نبذة عن البرنامج



ف

ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 2

ابتكار وإطلاق مبادرات تنموية
مبنية على الفرص والموارد

والأصول المجتمعية وتساهم

في سد الاحتياجات المجتمعية

ضمن أولوياتها في المجتمع .

 

تحفيز المشاركة المجتمعية

المحلية لتبني الاحتياجات

والحلول التنموية في الجهات

المحلية العاملة في المجال غير

الربحي ضمن خطة تنموية

متكاملة .

المساهمة في تأسيس

وتمكين معامل محلية

مستدامة لتطوير وتحسين

القدرات المؤسسية والتنموية

للجهات المحلية العاملة في

المجال التنموي

أهداف البرنامج 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 3

البرامج المندرجة تحت تمكين تبوك 

البحث السريع بالمشاركة  

التخطيط التنموي التشاركي  



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 4

التخطيط التنموي التشاركي 

برنامج تابع لمبادرة تمكين تبوك الذي يهدف إلى إشراك المجتمع المحلي وخصوصا   الجهات التنموية العاملة في

اكتشاف الاحتياجات التنموية وتخطيط المبادرات التنموية وفق الإدارة بالنتائج عن طريق تحفيز التكامل والمشاركة

المجتمعية لمعرفة الاحتياجات التنموية للمجتمع وترتيبها ضمن أولويات والمساهمة في تبنيها عن طريق بناء ومتابعة

خطة تنموية يتشارك بها جميع الأطراف ذات العلاقة، ولتحقيق غاية التمكين تم تصميم نموذج العمل على مسارين

المسار المعرفي والمسار التطبيقي الميداني واختيار الأولويات من الميدان لتعزيز دور التشاركية المجتمعية. 

نبذة عن البرنامج 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 5

التخطيط التنموي التشاركي 

التعرف إلى مفاهيم ومرتكزات تخطيط المشاريع التنموية.  

تحفيز العاملين في تخطيط البرامج في الجمعيات واللجان المحلية والفرق

التطوعية على توظيف وتبني مبادئ التخطيط التشاركي والإدارة  

المبنية على النتائج في تخطيط المشاريع التنموية. 

تمكين مدراء المشاريع من مهارات وأدوات التخطيط التنموي للبرامج والمشاريع

التنموية، وفق دائرة حياة المشروع التنموي. 

اهداف البرنامج 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 6

مخرجات البرنامج 

عدد المتطوعين (13)ساعة لكل فرد 60
عدد ساعات المتطوعين  

(20) ساعة 
  عدد المتدربين(133)



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 7

نماذج صور لبرنامج  التخطيط التنموي التشاركي 



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 8

نماذج صور لبرنامج  التخطيط التنموي التشاركي 



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 2ا 9

نماذج صور لبرنامج  التخطيط التنموي التشاركي 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 0

شركاء النجاح 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 1

البحث السريع بالمشاركة  

دورة البحث السريع بالمشاركة لتحديد الاحتياجات التنموية للقطاع غير
الربحي في تبوك، وسيتم بعد الدورة التطبيق العملي ودراسة الاحتياجات.

نبذة عن البرنامج  



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 2

البحث السريع بالمشاركة  

•بناء قدرات ومهارات المشاركين لدراسة الاحتياجات وترتيب الأولويات
التنموية لبرامج ومشاريع القطاع غير الربحي.

اهداف البرنامج  



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 3

مخرجات البرنامج 

عدد الساعات التدريبية لكل

فرد (60)
عدد المتطوعين (5)

عدد ساعات المتطوعين  

(20) ساعة 
عدد المتدربين(90)



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 4

نماذج صور لبرنامج البحث السريع بالمشاركة  



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 5

نماذج صور لبرنامج البحث السريع بالمشاركة  



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 6

نماذج صور لبرنامج البحث السريع بالمشاركة  



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 7

شركاء النجاح 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 8

برنامج  استراتيجيات الأحتراف

المهني 

نبذة عن  البرنامج 

برنامج تدريبي معتمد من صندوق الموارد البشرية - هدف تقدمة جامعة الأمير مقرن بن عبدالعزيز

وتنظيم من مركز القيادة والابتكار .

متخصص في تمكين المشاركين من تنمية قدراتهم الوظيفية وتخطيط مساراتهم المهنية وفق مبادئ  

BMY وأدوات الابتكار وريادة الأعمال

يأتي البرنامج كدليل وخارطة طريق تقود المشارك لاكتشاف احتياجاته التدريبية وتنمية قدراته المهنية

وفق مساره المهني ومتطلبات سوق العمل .يقدم بشكل تطبيقي مكثف يجمع بين المشاريع الفردية

والجماعية 

وتتركز قوة البرنامج في بناء العقلية الابتكارية وفق مبادئ ومفهوم الموظف رائد الأعمال ومعايير
الشهادات المهنية الإحترافية ليكون قيمة مضافة في بيئة العمل  



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 3ا 9

العمل وفق مبادئ وعقلية الموظف رائد الأعمال .

. BMY بناء وإدارة مساره المهني وفق منهجية
.VPC اكتشاف الاحتياجات التدريبية وفق نموذج

.BSC قيادة الإستراتيجية المهنية وفق منهجية
Linked In تنمية القدرات والعلاقات المهنية عبر منصة

أهداف البرنامج



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 4ا 0

مخرجات lلبرنامج

خمسة أيام عدد الساعات التدريبية (40) عدد المتدربين (30)



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 4ا 1

شركاء النجاح 



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 4ا 2

نماذج صور لبرنامج إستراتيجيات الاحتراف المهني 



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 4ا 3

نماذج صور لبرنامج  استراتيجيات الاحتراف المهني



ي ئ ا ه ن ل ا ر  ي ر ق ت ل 4ا 4

نماذج صور لبرنامج  استراتيجيات الاحتراف المهني 



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 4ا 5

تقرير دراسة البحث السريع
بالمشاركة 

نبذة عن  الدراسة  

تماشيا مع رؤية مؤسسة الملك خالد ودورها في تنمية مؤسسات القطاع غير الربحي للوصول إلى العمل

المؤسسي وفق المنهجيات التنموية ذات الأثر المستدام , تنفذ المؤسسة ضمن برنامج بناء القدرات

مشروع الاحتضان الكامل لجمعية البيضاء للتنمية ,لتمكينها ولبناء قدراتها للتعرف على الاحتياجات

الفعلية لقرى البيضاء بمنطقة مكة المكرمة وستستفيد الجمعية من نتائج الدراسة في بناء استراتيجيتها

القادمة . وحتى تتحقق النتائج المرجوة من البرنامج وتكون ذات أثر مستدام ,أدركت المؤسسة أنها لابد

أن تبنى على احتياج حقيقي للمستفيدين ونطاقات العمل وكذلك على الأوليات التنموية , وتعتبر

المشاركة المجتمعية (من المستفيدين ومن أفراد المجتمع المحلي) هي الأساس في تحديد الاحتياج ,

فهم الأقدر على التعبير عن احتياجاتهم , والفهم الأعمق للاحتياجات المجتمعية يبٌنى في الأساس على

دراسة مجتمعية ميدانية قائمة على الأدوات والأساليب النوعية . وتتعدد قيها أدوات البحث وكذلك

المعايشة المجتمعية .



ي و ن س ل ا ر  ي ر ق ت ل 4ا 6

تقرير دراسة البحث السريع
بالمشاركة 

ومن هنا رأت مؤسسة الملك خالد أن منهجية البحث السريع بالمشاركة تتمتع بأدوات بحثية متعددة

ونوعية , وتتيح للباحثين دراسة الاحتياجات المجتمعية وتحليل المشكلات الاجتماعية وترتيب أولويات
التدخلات التنموية بمشاركة أفراد المجتمع المحلي ولا تكتفي بذلك بل تساعدهم على معرفة الأصول

المجتمعية والموارد التنموية والفرص الذي يتحلى بها المجتمع المحلي ومكوناته والباحثات والباحثون

الميدانيون يعتبرون في الوقت نفسه  باحثين ومصادر معلومات لدراسة الاحتياجات كونهم يمثلون

المجتمع المحلي , ومتنوعين من حيث النوع والتخصصات وأماكن السكن والأعمار , وتنوعت أدوات

الدراسة بين الزيارات الميدانية لقرى مركز البيضاء والمقابلات المعمقة مع بعض المسؤولين ومقدمي

الخدمات وأفراد يمثلون المجتمع المحلي والاستمتاع إلى مقترحاتهم للحلول .

قامت جمعية تمكين المجتمعات المحلية بتنفيذ الدراسة لصالح جمعية البيضاء للتنمية وباحتضان من

مؤسسة الملك خالد في الفترة ما بين 7/1-9/30/2024 م 

نأمل أنْ تسُهم في بناء برامج تلبي الاحتياجات الحقيقة وذات الأولويات للمجامع المحلي في مركز قرى

البيضاء وأنْ تضيف للجمعية المحتضنة منهجية نوعية جديدة في العمل التنموي 
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رصد وتحديد الاحتياجات والخدمات والموارد والمصادر المتاحة في المجتمع المحلي والبحث في كيفية الاستفادة منها .

رصد وتحديد الفرص والموارد والمقومات التنموية في مركز البيضاء وكيفية استثمارها في تنمية أفراد المجامع المحلي .

الخروج بتوصيات للآليات التدخل الممكنة لتلبية الاحتياجات وتحسين وضع الأسر والشباب والأطفال , خاصة في مجالات

التمكين الذاتي والاجتماعي والاقتصادي

أهداف الدراسة 



عدد الساعات التدريبية  (328) عدد المستفيدين (25)
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مخرجات lلدراسة 

عدد الساعات التطوعية   (328)عدد المتطوعين (136)
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نماذج صور لدراسة البحث السريع بالمشاركة  
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نماذج صور لدراسة  البحث السريع بالمشاركة  
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نماذج صور لدراسة  البحث السريع بالمشاركة  
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شركاء النجاح 
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نتقدم بخالص الشكر والامتنان لشركائنا للمساهمة في نجاح هذه الجمعية , ساعين

لمزيد من التطور والتقدم , سائلين الله تعالى التوفيق والنجاح  

5 3

ختامًا
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@tIca2021

info@tIca.org.sa


